Prvni vysledky unikatniho spojeni védy a byznysu: Firma Univerzity
Karlovy prodala do USA vynalez latek proti tuberkuloze, investofri
maji zajem i o testy pro matky a novorozence
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Loﬁské léto bylo pro profesorku llonu Hromadnikovou obzvlast perné. Zatimco teploty venku trhaly

rekordy, odbornice na diagnostiku nenarozenych déti (takzvanou neinvazivni prenatdlni diagnostiku)
sepisovala dvé patentové prihlasky a dva védecké ¢lanky o svém objevu. "Myslela jsem si, Ze nemuzu
pracovat jesté vic, ale loni jsem zjistila, Ze to Ize," usmiva se profesorka.

Na plny tvazek uci, Skoli studenty a jesté se vénuje klinické praxi. "Nékdy musite trochu potlacit osobni
Zivot, kdyZ chcete véci posunout dopredu," pfiznava.

Tady v secesni budové Ustavu pro péci o matku a dité pod praiskym VySehradem se ted véci daly do
pohybu. Ve zdejsSich laboratofich vytvofila profesorka Hromadnikova spolecné s kolegy zcela novy typ
diagnostiky matek a narozenych déti, o ktery uz se zajimaji investofi. Jeho uplatnéni dojednavaji s
Univerzitou Karlovou, pfesnéji s jeji dcefinou firmou CUIP, s. r. 0. Skola ji loni zaloZila pravé pro hladsi
uvedeni svych objevl na trh.

Nova diagnostika dokaze z pouhych dvou mililitr( Zilni krve zjistit, zda narozenym détem a jejich
matkam po téhotenskych obtiZich nehrozi zvySené riziko napfriklad infarktu, srde¢niho selhani, diabetu
¢i mozkové mrtvice.

"Téhotenské komplikace postihuji celosvétové 5-10 % Zen. To je obrovské mnoZstvi potencidlnich
klientd, kteri by mohli z novych vysSetreni profitovat. Pomohla by po narozeni déti véas odhalit mozné
kardiovaskuldrni riziko. Problémy spojené s obéhovou soustavou jsou vedle infek¢nich onemocnéni
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Vcasné odhaleni by pomohlo riziko zvratit, tfeba Upravou Zivotniho stylu.

Profesorcin tym k objevu dosel pomoci vysetieni, sofistikované analyzy a statistickych vyhodnocovani
krevnich vzorkd asi 350 matek po téhotenskych komplikacich a jejich déti ve véku od tfi do jedenacti
let. Kli¢ tkvi v rozpoznani nezvyklého chovani nékterych mikroRNA molekul, které jsou zodpovédné
pravé za zvySené riziko kardiovaskularnich onemocnéni.

"Na zacdtku naseho ctyrletého projektu, ktery letos konci, bylo zndmo, Ze nékteré mikroRNA markery
souvisi s funkci kardiovaskuldrniho systému a kardiovaskuldrnimi onemocnénimi. My jsme tyto markery
otestovali u matek a déti po téhotenskych komplikacich. Potvrdilo se ndm, Ze se u nich chovaji nezvykle,
a tim pddem maji pacienti predpoklad pro pozdéjsi rozvoj kardiovaskuldrnich onemocnéni," vysvétluje
profesorka.

Na pul cesty ke sci-fi

Vyzkum tohoto typu je ndkladny, provoz laboratore a provedeni analyz pfijde asi na dva miliony korun
ro¢né. "Do laboratore muZete pustit jen lidi, kterym vérite, Ze budou prdci délat zodpovédné a dobre.
Jedna analyza stoji pfiblizné sto tisic korun, a kdyZ se udéld chyba, je to, jako kdybychom penize vyhodili


https://www.cuip.cz/

kominem," popisuje odbornice. Laboratorni praci svéfuje predevsim svym studentlim. Ve vyzkumu
chce pokracovat, diagnosticko-prognostické testovani pro urceni kardiovaskularniho rizika planuje
zaméfit i na jesté nenarozené déti.

KdyZ pfitom ve svém oboru na prelomu tisicileti zacinala, vétSina Iékarl nevéfila, Ze informace o plodu
Ize vydist ze Zilni krve matky, tedy takzvanou neinvazivni prenatdlni diagnostikou — prectenim genetické
informace ditéte kolujici v krevnim fecisti matky. Dnes se tato metoda postupné rozsifuje do dalSich
oblasti a z krve matky (bez potfeby odebrat pupecnikovou krev nebo buriky plodu) Ize bézné urcit
pohlavi ditéte, jeho Rh-faktor nebo napfiklad postizeni Downovym syndromem.

"Nékteri se uz zamysleji nad tim, Ze neinvazivni prenatdini diagnostika do budoucna uplné nahradi tu
invazivni, kterd je dnes zlatym standardem. Tato myslenka byla pred 20 lety nepredstavitelnd. Dnes uz
jsme na plili cesty," popisuje profesorka, kterd do Ceska metodu neinvazivniho uréeni pohlavi a Rh-
faktoru plodu ptivedla poté, co ji zaujaly ¢ldnky hongkongského profesora Dennise Loa.

Zcela novy typ diagnostiky sepsala do dvou patentovych prihlasek. "Zacali jsme je pripravovat poté, co
se pred rokem a pdl zacaly o nasi prdci zajimat biotechnologické spolecnosti," vysvétluje
Hromadnikova. Sesla se proto s takzvanymi technologickymi skauty, ktefi na fakultdch vyhledavaji
napady slibujici vyuZiti v praxi, a s lidmi z univerzitniho Centra pro prenos poznatk( a technologii.

"Do roka a do dne jsme pak pripravili patentové prihldsky, coz je balicek, se kterym muzZeme prijit za
firmami nebo institucemi a nabidnout jej. Kdybychom jej neméli, nemdme se s nimi o ¢em bavit,"
vysvétluje Josef Fontana, skaut ze 3. Iékarské fakulty UK.

Bali¢ek navic vznikl v dobé, jeZ je k objeviim pfizniva. Skola zaloZila dcefinou spoleénost CUIP pro
prenos poznatkl a technologii do praxe. Co se ted bude s napady dit, uz zavisi na jednanich firmy s
investory. Rozhodne se v prabéhu roku. Idedlni predstava profesorky Hromadnikové je vyvoj
diagnostické soupravy, ktera by vysetreni usnadnila. | bez ni totiz m0Ze jakdkoliv laborator na svété
pomoci patentu vySetfeni provést, bylo by proto mozné obchodovat i s licencemi na vyuZiti vynélezu.
Nabizi se také zaloZzeni firmy s podilem skoly, takzvaného spin-offu, do néjz by vstoupil jak investor, tak
univerzita prostfednictvim nové dcerinky. Takovy model je pro univerzitu sice nejriskantnéjsi, ale v
radé pripadul z néj také mizZe nejvice ziskat.

PrestozZe bude profesorka Hromadnikova Zivot svého vynalezu sledovat a radit s dalSim vyvojem, od
vyzkumu smérem k podnikdni se vzdalit nechce. "Neumim si pfedstavit, Ze bych se jé sama méla starat
o pfenos technologii na trh. Nemdm pro to vlastnosti, pfedpoklady ani vzdéldni. Sesla se Stastnd shoda
okolnosti, kdy si univerzita vetkla za hlavni cil transfer technologii a my jsme na to zrovna byli pfipraveni
a méli co nabidnout."

Na skolu nemuze pfijit exekutor

Prenos védeckych objevl na trh se stal na univerzitach a v akademickych ustavech v poslednich letech
Zivym tématem. Na vétsiné Skol vznikla takzvana centra transferu technologii, kterd se o kontakt s
pramyslem staraji a pfenos napadu vétsinou osetfuji prodejem patentovych licenci, z nichZ pak skolam
plynou zisky. Vy$si metou je potom zaloZeni takzvanych spin-off spolecnosti, do nichZ vstupuji investofri
spolu s univerzitou. Do toho se ale akademici zatim nehrnou. Casto to vysvétluji nejasnymi zékony nebo
chybéjicimi zkusenostmi ¢i managementem. Pokud néjaké spin-offy z napadl vytvorenych na
akademické pdé vzniknou, vétsinou nejsou "ryzi": podil v nich skoly maiji jen zfidka a vétsinou je oSetfi
pfislusnymi licencemi.



Karlova univerzita ted ale ma vznik start-upl v planu. Pfesnéji feCeno v desetiletém byznysplanu své
stoprocentné vlastnéné dcefiné spolecnosti CUIP. Mélo by to umoznit hladsi podpis patentovych
licenci nebo zakladani firem - prvni spin-offy by mohly zacit vznikat béhem dvou tfi let. Do 10 let se
planuji prvni prodeje podild ve firmach, z nichZz by mohly skole plynout znaéné zisky. Uz nyni ma CUIP
vyhlédnuté dva napady z oblasti prirodnich véd, které by mohly dat spole¢nostem vzniknout. Pro firmy
ma byt CUIP dynamictéjsim partnerem nez starobyld univerzita, kde vSe podléha dlouhému a ptisnému
schvalovani.

Trik spociva v takzvané prikazni smlouvé, kterou je vztah mezi Skolou a jeji dcefinkou osetfeny. "Ddvad
ndm zjednodusené receno plnou moc jednat za univerzitu ve vécech posledni fdze komercializace pri
transferu znalosti a technologii. Inspirovali jsme se jak u Ustavu organické chemie a biochemie
Akademie véd, ktery uz ma takovou spolecnost 10 let, tak u univerzit v Oxfordu nebo Cambridgi,"
vysvétluje feditel firmy Otomar Sldma v pravé zkolaudované kancelafi v budové byvalych univerzitnich
koleji u prazského ndmésti Republiky.

Slama, ktery se do vedeni univerzitni firmy dostal diky praci v Centru pro prenos poznatk( a technologii
UK, ma ohledné hlavnich vyhod firmy jasno: "Hlavni je dynamika. Jsme schopni jménem univerzity
samostatné jednat a tim se cely proces zjednodusuje a zrychluje." Jako druhé plus oznacuje jasnou
zodpovédnost.

"Pohybujeme se na rozhrani akademického a aplikacniho svéta, v prostiedi rizikovych investic. | kdyZ se
vSe déld sprdavné, hrozi, Ze obchod nedopadne. V extrémnim pripadé musi nékdo nést zodpoveédnost. A
nikdo pochopitelné nechce, aby na Univerzitu Karlovu prisli exekutori," fika.

Zodpovédnost je tak na firmé, kterd ruci svym majetkem. Zakladni jméni Cini tfi miliony korun, které
do ni univerzita vloZila z penéz ziskanych dopliikovou ¢innosti, napfiklad prondjmem prostor. Vétsinu
penéz ziskanych od investor( CUIP univerzité vraci. A firma se zatim rozjizdi rychleji, nez kdo ¢ekal. "Na
prvni rok jsme méli v pldnu se prestéhovat, vyridit pojisténi, web, ddt o sobé védét svétu. Misto toho
jsme uz v prosinci stihli uzavrit prvni smlouvu. Prodali jsme americké farmaceutické spole¢nosti Svenox
Pharmaceuticals LLC patentovou prihldasku na ldtky proti tuberkuldze, které vznikly na farmaceutické
fakulté v Hradci Kralové. Planovali jsme, Ze se takovd véc povede nejdriv za rok, rok a pul," popisuje
reditel.

Dalsi vyvoj latky potrva jesté asi 10 let a investor do néj bude muset vloZit kolem 2,5 miliardy dolard.
Pokud se ale Iécivo dostane aZ na trh, z prodejli mizZe skole plynout aZz osmiprocentni podil, coZ
predstavuje mozna stamilionové prijmy.

Vycet dosavadnich nadéji by mohl napovidat, Ze Skola sazi hlavné na pfirodovédné nebo technické
obory. "To ale neni pravda. Znamy americky viziondr Peter Thiel Fikd, Ze technické inovace se obecné
zpomaluji a nejsou uz tolik prilomové. Velky potencidl se skryvd v kombinacich riznych obori
dohromady. Humanitni a socidlnévédni obory mohou dodat inovacim novy rozmér - napfiklad udélat
technicky tuZasnou bankovni mobilni aplikaci uZivatelsky pfivétivou," popisuje Slama.

Otomar Slama v cele dcefiné firmy CUIP pomaha objevim, jeZ vznikly na plidé Univerzity Karlovy, dojit
k uplatnéni v praxi.
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